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Le monde des soignant·es est en souffrance comme l’atteste certains indicateurs clés (turn-over, 
absentéisme et départ des professionnel·les du secteur). L’une des causes à ce mal-être au 
travail tient en partie à une perte de sens au travail avec une déresponsabilisation croissante 
des professionnel·les soignant·es. Les managers, en première ligne, se retrouvent pris·es dans 
un étau inextricable pour engager leur équipe dans un contexte législatif et budgétaire toujours 
plus contraignant. 
Cette formation vise à vous donner des outils concrets pour améliorer les processus collaboratifs 
dans des écosystèmes de travail plus inclusifs.

Compétences visées
•	Développer une conscience des contraintes structurelles qui pèsent sur les écosystèmes de 
	 travail dans les organisations de la santé 
•	Comprendre les théories sur lesquelles se fondent les transformations de gouvernance orientées 
	 vers davantage d’autonomisation dans les organisations
•	Apprendre à mobiliser des outils concrets de gouvernance partagée pour renforcer l’autonomie 
	 de ses équipes 

Votre profil
Vous êtes cadre de proximité en activité dans le domaine de la santé ? Cette microcertification est 
faite pour vous.

Informations pratiques
Cette formation continue, certifiée par 2 crédits ECTS, se déroule sur 2 jours non consécutifs à 
La Haute Ecole d’Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud (HEIG-VD), Yverdon-les-Bains. En 
partenariat avec La Source.
Informations, conditions d’admission et inscription sur www.ecolelasource.ch
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